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VALORES FORTES,
ETICOS E HUMANISTAS

| IGACAO AO MUNDO
EMPRESARIAL

Estudar na AESE é abracar uma cultura de
aprendizagem ancorada em solidos valores
de ética e cultura humanista, apoiada numa

vasta comunidade de Alumni, professores,
colaboradores, empresas e instituicoes com

forte presenca em todo o mundo.



A abordagem a gestdo da AESE, centrada na Direcdo e Lideranca,
valoriza o equilibrio entre o trabalho e a familia. Na AESE somos
mais pragmaticos, formando lideres de topo ha mais de quatro
decadas com um olhar critico, rigoroso e holistico sobre os temas e
desafios gue as empresas enfrentam.

Como parte de uma rede de mais de 16 escolas internacionais,

a AESE mantem estreitos lagos com o IESE Business School #2

FT, permitindo o intercambio de professores, a elabora¢cdo de
CASOS e programas de investiga¢cao conjuntos e, principalmente, o
desenvolvimento de programas de formacdo executiva de alto nivel.



DORTEFOLIO
DE PROGRAMAS



Programas
Executivos

Executive
MBA

Programas
Setoriais

Programas de
longa duragdo
com abordagem
transversal

Programa com
abordagem integral
e completa ao
longo de 2 anos

Programas para
dirigentes de
diversos setores
da economia

Programas
Customizados

ALP Llfelong
Learning

Short
Programs

Programas
desenhados a medida
de cada organizagdo
e necessidade

Formagdo ao
longo da vida para
a comunidade

de Alumni

Programas em formato
curto e conveniente
para competéncias
especificas



CORPO DOCENTE
DE EXCELENCIA

Professores, oradores e teaching fellows da
AESE, IESE e de parceiros internacionais.
Combinam experiéncias diferentes, solido

background e vasta experiéncia profissional.
Preparamos lideres.



A qualidade de qualguer sociedade estd sempre
intimamente ligada a qualidade dos seus lideres.
E nunca o nosso tecido empresarial e a sociedade
em geral enfrentaram tantos desafios como hoje.
Na AESE, a lideranca e em acdo.



Luis Cabral

(NYU Stern-USA, conferencista na AESE)
O futuro do Trabalho e da Economia:
implicacdes para o Negodcio

Fatima Carioca

(AESE Business School)
Conciliagdo familio-
trabalho e Liderancga

Jorge Ribeirinho Machado
(AESE Business School)
Operacdes e servico ao
Cliente de exceléncia

Agostinho Abrunhosa
(AESE Business School)
Tecnologia, Transformagdo
Digital & Agile

Ramiro Martins
(AESE Business School)
Marketing num mundo
online

Mike Rosenberg

(IESE Business School)
Estrategia e Geopolitica
para 0 mMundo dos Nnegocios

Francesco Costigliola
(AESE Business School)
Analytics, Data Science




José Fonseca Pires
(AESE Business School)
Gestdo de simesmo e
lideranca na incerteza

Adrian Caldart
(IESE & AESE Business School)
Estrategia e Governance

Marta Lynce de Faria
(AESE Business School)
Ftica em tempos de crise

Javier Zamora
(IESE Business School)
Mindset digital

Beatriz Muhoz-Seca
(IESE Business School)

A Exceléncia de Servico e
a eficiéncia sustentavel

Catia Sa Guerreiro
(AESE Business School)
Responsabilidade Social e
Corporativa

Manuel Rodrigues

(King's College, London-UK

e conferencista na AESE)
Mega tendéncias e economia




APRENDIZAGEM
COMPLETA E PROFUNDA
O METODO DO CASO
GERINDO A INCERTEZA
COM ARTE

Desenvolvido e utilizado na Harvard Business School, o método do caso é a
pedra angular do processo de aprendizagem na AESE Business School.

Ao anadlisar os desafios enfrentados por empresas como construtoras,
restaurantes, fabricantes de ceramica e companhias aéreas, o método do caso
desafia os participantes a assumir o papel de gestores e ensina-o0s a tomar

decisdes com confianca.



A AESE tambem utiliza simulacdes para acelerar
e consolidar a aprendizagem, estimulando novas
competéncias e fomentando a criatividade.

O role play e o game play sdo empregues para
melhorar a capacidade de tomada de decisoes,
negociacdo e defesa de pontos de vista.

Os estudios existentes foram projetados para os
Programas online, com materiais, documentos e

videos acessiveis a partir de qualguer dispositivo
ou localizacdo geogrdfica.



PROGRAMAS
—XECUTIVOS



Na AESE as pessoas vém primeiro. As pessoas s¢o o elemento mais
precioso de qualquer organizacdo. O impacto positivo que podem ter na tomada
de cada decisdo define o legado que cada empresa constroi na sociedade.

-
U
ol

Programa Programa Programa Formacdo
de Alta Direcdo de Direcdo de Gestdo Executiva
de Empresas de Empresas e Lideranca Online



PROGRAMA
DE ALTA DIRECAQO
DE EMPRESAS



Defina as estratégias de futuro da sua empresa, aperfeicoe a sua lideranca e conheca
as melhores pradticas de negocio ao lado de executivos de topo.

Junte-se aos mais de 1500 Alumni PADE, e participe num Programa transformador,
com a duragdo de 6 meses, desenhado do ponto de vista da Alta Direg¢do.

PADE

Atualize e capitalize conhecimentos.
Desenvolva a sua capacidade de mudanca, na
sua organizacdao e na sua carreira profissional.
Desenhe o futuro da sua organizacdo.

Aposte no seu proprio aperfeicoamento.




Perfil dos participantes
Empresdrios e dirigentes

com o0 minimo de 10 anos

de experiéncia em posi¢des
C-Level, Administracdo,
Presidéncia e Direcdo-Geral.
Dimensdo internacional

Com a dura¢do de até quatro
dias uteis — inclui visitas a
empresas e um programa de
sessdes académicas huma
business school da rede de
escolas parceiras. Nos ultimos
anos, os destinos foram
Shanghai — CEIBS — China
Europe International Business
School, Nova lorgue e Munique
— |[ESE Business School.

Duracao

Em Lisboa - de novembro
a abril, a 32 feira a tarde

e na 42 feira de manha.

No Porto - de novembro

a Maio, a 42 feira a tarde

e 52 feira de manha.
Horas de formacao
(total) 414

Formacgdo presencial 230h
Trabalho de preparacdo 184h

Idiomas

Portugués, Inglés e Castelhano
Preco

18.400€ (+ IVA)

Inclui a documentag¢do, o
material de apoio, o catering,
O estacionamento, a estadia

e programa letivo na semana
internacional. O pre¢co nQo
Inclui as viagens.



JOSE MIGUE]
OLIVEIRA
GRUPO RANGEL

O PADE excedeu largamente as melhores
expectativas, porgue teve impacto
transformacional na forma como me permitiu
passar a entender, agir e estar em contextos

de andlise, continuidade e sustentabilidade do
negocio, estrateqgiq, direcdo e governo corporativo,
e até no proprio governo de nos proprios.

O cuidado com a organizacdo do Programa e com
as caracteristicas e necessidades de cada um dos
participantes, a proximidade com os docentes,

a possibilidade de experimentag¢do e partilha
proporcionados pelo metodo do caso, enfim os
proprios momentos de convivio, formaram um todo
Mmuito coerente que se refletiu na identificagdo dos
participantes com o Programa e com os colegas,
que muito naturalmente evoluiu para lagos de
amizade e vontade duradoura de reencontro.




PROGRAMA
DE DIRECAO
DE EMPRESAS



O PDE promove a transformag¢do pessodal e profissional dos dirigentes, estimulando a sua capacidade

para integrar as decisdes estratégicas da empresa com os resultados do negodcio.

O Programa encontra-se alicercado em cinco dreas de especial relevancia para a dire¢cdo das empresas:

a estratégia e a mudanga organizacional; 0 mercado, a marca e o produto; o planeamento e controlo do servico
ou produc¢do; a motivagcdo, valores e lideranca da equipa e a eficiencia e satisfagcdo do cliente.

Desenvolva as capacidades diretivas necessarias

para liderar e implementar a estratégia da sua organizacdo.
Fortaleca a sua lideranca.

Adquira uma perspetiva integrada da empresa.

Dé impulso a sua carreira.



Perfil dos participantes
Diretores de 1° linha.
Dimensao internacional
INclui um programa de
sessoes no IESE em Madrid
#2FT no Mundo.

Duracao

Em Lisboa - de fevereiro

a julho, a 42 feira de tarde

e a 52 feira de manha.

No Porto - de fevereiro a julho,
a 32 feira de tarde e a 42 feira
de manha.

Horas de formacao

(total) 396

Formacgdo presencial 220h
Trabalho de preparacao 176h
Idiomas

Portugués e Castelhano.
Preco

13.700€ (+ IVA)

Inclui a documentag¢do, o
material de apoio, o catering,
O parque de estacionamento
e a Semana internacional em
Madrid (viagem e estadia
estdo incluidos no preco).



CARLA
CARACOL

GRUPO RADIO
RENASCENCA

5 meses de case study exigentes, de
desafios permanentes no que respeita

a tematicas corporativas diferentes das
habituais, de sessdes de aprendizagem
com docentes com Know-how relevante
e experiéncia diferenciadora, de partilhas
inesqueciveis entre colegas que se
tornaram amigos...

Por tudo isso, mas ndo so, foi uma honra
integrar esta 772 edicdo do PDE na
AESE Business School.




PROGRAMA
DE GESTAO
= LIDERANCA



O seu percurso de carreira estd tracado, mas sente que adinda ndo domina as varias dimensdes da empresaq,
que ndo aborda os principais desafios com total decisdo e naturalidade.

Este Programa vai atuar sobre a sua compreensdo das dimensdes da empresa, sobre a autoconsciéncia
dos seus limites, dos seus pontos fortes e das corre¢cdes aconselhadas.

Reinvente o seu estilo de lideranca.

Explore conceitos fundamentais da gestao e das diversas
funcoes das organizacdoes empresariais.

Melhore a sua capacidade para tomar decisoes.
Construa confianca.




Perfil dos participantes
Profissionais com alto
potencial e chefias
intermeédias.

Coaching individual

Inclui sessoes individuais

de coaching diretivo.

Duracao

No Porto - de fevereiro a julho,
a 22 feira a tarde e 32 feira

de manha.

Em Lisboa (2 edi¢cdes)

- de outubro a fevereiro

e de mar¢o a junho, a 52 feira @
tarde e 62 feira de manha.

Horas de formacao

(total) 324

Formacgdo presencial 180h
Trabalho de preparacdo 144h
Idioma

Portugués

Preco

7.400€ (+ IVA)

Inclui sessOes individuais de
coaching, a documentacao,

O material de apoio, o catering,
O parque de estacionamento



LRI TA
ROMANO
GRANDVISION

O PGL era para mim uma incognita,
mas como ja varios colegas tinham
participado noutras edi¢gdes vinha
com algumas expetativas.

Agora terminado, posso afirmar

que o método de ensino do PGL é a
forma de aprender mais empolgante
que ja experienciei.




FORMACAO
EXECUTIVA ONLINE



O DEEP é um Programa online de formacdo executiva, desenvolvido
para preparar gestores, diretores e empresdarios para os novos desafios
da era pos-covid, em lideranca e gestdo dos negdcios.

' DEEP

Aprenda a trabalhar remotamente. Ganhe uma maior
adaptabilidade ao contexto digital, mantendo uma maior
e melhor integracao Formacdo/Trabalho/Vida Pessoal.
Tenha mais confianca nas suas decisoes.

Desenhe o futuro da sua organizacdo.

Connected by learning together.




Perfil dos participantes
Gestores e Empresdrios em
diferentes geografias.
Mentoria

O DEEP conta com 4 sessoes
de mentoria individuais,
feitas diretamente com os
professores.

Duracao

Online - de mar¢o a junho.
As segundas, quartas e
quintas-feiras, de manha.

Horas de formacao

(total) 147

Formacgado online 105hn
Trabalho de preparacdo 42h
Idioma

Portugués.

Preco

5.300€ (+ IVA)

Condi¢oes especiaqis pard
grupos da mesma empresa
que desejam fazer um reskKill/
upskill dos seus quadros.



JOANA
_ACDO
MILLENNIUMBCP

O DEEP foi uma experiéncia
fantdastica e muito enriquecedoral

A distadncia de um “click” aprendemos,
desafidmo-nos, partilihdmos ideias,
debatemos pontos de vista e
alcan¢cdmos algo que ndo parecia
possivel num programa digital:
cridmos lagos e vivemos um espirito
de equipa sem igual.




—XECUTIVE MBA
AESE



O Executive MBA AESE é uma jornada intensa de
transformacao pessoal e profissional que o prepara para
enfrentar desafios em qualquer cendario de negocios.




Obtenha uma vis@o abrangente e aprofundada da empresa, a
singularidade de cada area operacional, as relacoes entre elas e a
forma como sao afetadas pelas suas decisoes.

Anadlise problemas complexos, teste abordagens diferentes e avalie
resultados para aperfeicoar a capacidade de compreender situacoes
desafiantes, justificar a sua estratégia e decidir o melhor curso de acdo.
Desenvolva o seu espirito empreendedor.

Crie e dlinhe equipas eficazes em torno de uma visdo partilhada e um
objetivo comum e aprofunde a visao ética e humanistica da lideranca.
Desenvolva a sua consciencializacdo das tendéncias e oportunidades
que moldam o panorama de negocios global da atualidade.

Aumente a empatia, a autoconsciéncia, a inteligéncia emocional e a
desenvoltura para comunicar com confianca.

Consolide capacidades para gerir crises, stress e desafios. Construa
uma rede de relacoes pessoais e profissionais duradouras.



Perfil dos participantes
Gestores e Empresdarios com
mais de 5 anos de experiéncia
em cargos de Gestdo/
Coordenacdo.

Duracao

2 anos letivos. Hordrio tipo:

62 feira (14:00>19:00);

sabado (08:30>13:00).

Uma vez por més, uma 62 feira
e de dia completo e um sdbado
€& sem aulas.

Horas de formacao

(total) 1340

Formacgdo presencial 660h
Trabalho de preparacdo 680h
Idiomas

Portugués (lingua base): inglés
e castelhano nas semanas e
conferéncias internacionais.

Semanas internacionais
Lisboa - A Excelling in
Leadership week dedica-se

a 3 dreas principais: o papel
dos CEO como estrategas de
negocio; o Design Thinking
como metodologia para criagcdo
de ideias; e a Lideranca Global.
Nova lorque - O |IESE de

Nova lorque € especializado
em programas de educacdo
executiva focados em negocios
globais, media e entretenimento
e programas personalizados
para organizacdes norte-
americanas.

Meiji Business School, Toquio

- O MBA Executivo da MBS é
conhecido pelo seu foco em
negocios familiares, startups,
imoveis e gestdo geral.

Preco

Propina base: 28.750€ (IVA
incluido), a pagar em prestacdes
trimestrais. Este valor inclui

a Semana Internacional

em Lisboaq, documentacado,
bibliografia de apoio, catering, e
O parque de estacionamento na
sede da AESE.*

Early bird: 25.800€ (IVA incluido),
para processos de admissdo
concluidos e sinal pago até
maio do ano de inicio do
Programa.*

* Semanas Internacionais

0o estrangeiro Nova lorque

e Toquio (opcionais): 1.900€
(acresce IVA) por cada viagem.
Este valor inclui o programa
académico. Os voos e as
estadias sGo por conta do
participante.



HUMBERTO
MARTINS

Y 4

NFOSAUDE/AN

O Executive MBA na AESE foi uma experiéncia
enriquecedora e transformadora que constituiu um
marco significativo no meu crescimento pessoal e
desenvolvimento profissional.

Durante os dois anos que passeil na AESE, tive contacto
com um ambiente de aprendizagem dindmico e envolvente
que me permitiu aprofundar os conceitos de negdcio e
lideranca para além dos conhecimentos dos manuais.

O método do caso e particularmente eficaz,
proporcionando a oportunidade de analisar cendrios
empresariais complexos de varios dngulos e desenvolver
solu¢coes inovadoras.

No mundo atual, acelerado e complexo, o pensamento
critico e a andlise abrangente sdo mais importantes do
gue nunca. A abordagem interativa e colaborativa da
AESE, que envolveu debates ativos e a colaboragdo com
OS meus colegas, também me ajudou a compreender
melhor a complexidade das decisdes empresariais.




PROGRAMAS
St TORIAIS



Os Programas setoriais da AESE estdo focados em temas atuais da
gestao das empresas, com eénfase no perfil e necessidades particulares

de cada setor ou grupo.

a1
Y, 7,
4 7,

LL.
W

Advanced Direcdo Empresas Fundos Europeus Gestdo das Hospital Business Jovens Lideranga Programa

Management de Empresas Familiares Next Generation Organizagoes Enhancement Universitdrios no Feminino de Alta Dire¢do

in Energy da Cadeia - Construir o Sociais Summer School One Step Ahead de Institui¢cdes
de Saude

Agroalimentar Futuro



ADVANCED
MANAGEMEN T
IN ENERGY



As mudancas em curso geram desdafios que exigem a atualizacdo de conhecimentos, o
desenvolvimento de competéncias e, muito em especial, a aquisicdo de perspetivas consistentes

sobre o setor da energia — necessidades a que o AMEG, uma parceria da AESE com a APE,
procura dar resposta.

Adquirir informacao relevante sobre as diversas
atividades que integram a cadeia de valor do setor da
gestdo de energias alternativas e convencionais.

Caracterizar a transicdo em curso e respetivos impactos
na economia e na sociedade.

Desenvolver e melhorar as suas competéencias de gestao.



Perfil dos participantes
Gestores do setor energético e
de outros setores de atividade,
e e particularmente indicado
para executivos nas areas
industrial, técnica, juridica,
financeirqg, investimentos,
comercial, comunicag¢do,
consultoria — que beneficiem
de um melhor entendimento
das atividades e dos mercados
da energia.

Conferencistas de renome
Gestores com experiéncia
de topo nas principais
empresas do setor, oferecem
uma visdo e contexto que
proporcionam as melhores
bases para a formulacdo

de estratégias e para a
fundamentacdo de decisdes
no dominio da energia.
Duracao

Lisboa - de fevereiro a maio,
a 22 feira de tarde e 32 feira
de manha.

Horas de formacao

(total) 216

Formacgdo presencial 120h
Trabalho de preparacdo 26h
Idioma Portugués.

Preco

6.900€ (+ IVA)

Membros do Agrupamento
Alumni da AESE e Associados
da APE: desconto de 20%
sobre o pre¢o total.



Vv
A

—RA
UNES
-REDES

O AMEG foi uma reflexdo
profunda, uma procura de mais
conhecimento, um debate de
pontos de vista e uma negociacdo
das melhores ideias e solugodes.




DIRECAO

DE EMPRESAS
DA CADEIA
AGROAL IMENTAR



Num setor global, gue enfrenta enormes desafios, importa garantir gue as empresas estejam munidas
de ferramentas de gestdo para fazerem uma autoavaliagdo da situacdo da empresaq, especificamente
no seu contexto e diversidade, numa perspetiva de levantamento, andlise, comparacdo e melhoria

da situagdo existente, definindo em conjunto um plano para o futuro.

_GAIN

Melhore a sua capacidade de andadlise e decis@o.

Aperfeicoe as suas competéncias em lideranca e na gestdao de equipas.

Compreenda melhor a sua propria organizacdo, as operacoes e as ferramentas financeiras.
Conheca os diferentes modelos de negécio para abordagem a novos mercados e realidades.
Desenvolva a capacidade estratégica e capacite a sua organizacdo para a internacionalizacao.
Confronte, na interacéio com os outros participantes, as suas praticas de gestdo e sustentabilidade.
Consolide conceitos de inovacao e empreendedorismo.

Desenvolva o networking no seu setor e noutras areas da cadeia de valor.



Perfil dos participantes
Empresdrios e Dirigentes
do setor agroalimentar.

Duracao

Decorre quinzenalmente,
habitualmente a 42 feira
a tarde e a 52 feira (dia
completo).

Idioma Portugués.

_isboa - de janeiro a abril.

Horas de formacao

(total) 240

Formacgdo presencial 176h
Trabalho de preparacdo 64h
Dimensao internacional
Conferencistas convidados
debatem os desafios e as
estratégias de futuro para as
dreas de produc¢do, industria
e retalho. O Programa inclui
a inscricdo na Food and
Beverage Industry Meeting,
no IESE Business School, em
Barcelona.

Preco

6.500€ (+ IVA)

A inscri¢cdo inclui a
participa¢cdo na Food and
Beverage Industry Meeting no
IESE em Barcelona em junho
de 2024 e a respetiva estada
no hotel.



ANTONIO
PDAULA SOARES
ANPC/CAP

Frequentar o GAIN foi uma aposta
segura e claramente ganha.

A diversidade, realidade e estratégia
de pensamento prdatico do "meétodo
do caso” aliado a pedagogiq,
experiéncia e profissionalismo do seu
corpo docente, forneceu-nos um vasto
leque de ferramentas para andlise
das nossas atividades, das nossas
empresas e defesa e promog¢do do
Nnosso setor agroalimentar.




—MPRESAS
FAMILIARES
CONSTRUIR
O FUTURO



Uma oportunidade unica de fazer um diagnostico a situacdo da sua empresa
familiar, refletindo, de forma sistematica e bastante completa, sobre o modo como
estdo a ser cuidados aspetos criticos para o legado da empresa.

Redalizar uma autoavaliac¢ao da situacéo da sua empresa,
especificamente no seu contexto e diversidade, numa perspetiva de
levantamento, andlise, comparacdao e melhoria da situacdo existente,
definindo em conjunto um plano para o futuro.

Expandir o conhecimento sobre empresas familiares bem-sucedidas.
Compreender melhor e navegar os desafios especificos e problemas
criticos das empresas familiares refletir sobre a sua propria empresa
familiar e a sua propria familia empresaria.



Perfil dos participantes

Altos Dirigentes de Empresas
Familiares que sejam
proprietdrios ou gestores e
todos os membros da familia
proprietdria mesmo que ndo
tenham participagcdo ativa na
gestdo.

Modelo de check-up list

O programa inclui preparacdo
e discussdo de casos, debates,
apresentagoes de empresas,
conferéncias e trabalhos

de grupo, sobre a gestdo e
continuidade de uma empresa
familiar.

Duracao

3 dias completos.

Horas de formacao

(total) 112

Formacgdo presencial 80h
Trabalho de preparacdo 32h
Idioma Portugués.

Preco

Por participante: 2.500€
Associados da Associagcdo de
Empresas Familiares e Alumni
AESE: 1.800€



—UNDOS
—UROPEUS
NEX T
GENERATION



Guia para os fundos europeus, desenho de projetos, financiamento
bancdrio e contratacdo publica, bem como, para a Inova¢do Empresarial,
Transicdo Digital e Transicdo Ambiental.

Pensar o investimento financiado por Fundos Europeus em trés fases
criticas: planeamento estratégico, candidatura e execucdo do projeto.
Perceber como candidatar-se aos diversos programas.

Conhecer os instrumentos para o financiamento da inovacao
empresarial, da transicdo digital, e da investigacdo e desenvolvimento.
Compreender como reforcar as competéncias digitais.



Perfil dos participantes Duracéo

Dirigentes e Colaboradores De maio a julho.

de Instituicoes e Empresas -

PuUblicas, de Empresas do Horas de formacao
Setor Privado e do Setor (total) 42

Bancdrio e Empresas de Formacgdo presencial 30h
Consultoria. Trabalho de preparacdo 12h
Formato inovador Idioma Portugués.
Reunir em sala os professores _

da AESE e os principais Preco

atores das agéncias nacionais 4.500€ (+ IVA)

e organismos gque gerem Desconto de 10% para
os Fundos Europeus, os empresas que inscrevam
bancos que fornecem as 2 ou 3 colaboradores.
linhas de financiamento, as Desconto de 15% para
organizagoes que apresentam empresas que inscrevam
OS projetos, e os consultores 4 ou mais colaboradores.

que as apoiam no processo.



GESTAO DAS
ORGANIZACOES
SOCIAIS



O dominio de ferramentas de gestdo adequadas a cada resposta social € ainda
uma caréncia sentida no Setor de Economia Social. O GOS é a resposta a esta
necessidade, potenciando as competéncias de decisdo e lideranca dos dirigentes
de entidades deste setor.

Promover a reflexao sobre o eficiente
aproveitamento dos recursos.

Disponibilizar estratégias e ferramentas em
matérias de motivacdao e gestdo de equipas.
Criar no participante a salutar ambicao de
reajustar a estratégia organizacional aos
objetivos da instituicao.



Perfil dos participantes
Dirigentes de entidades do
setor da Economia Social

ou colaboradores em exercicio
de fungdes de lideranca.
Workshops

Workshops dedicados a temas
como Fundraising, Marketing,
Operacgoes e Gestdo de
voluntdrios, entre outros.
Apoio

O GOS tem o apoio da
ENTRAJUDA e da Fundacao
Millennium bcp.

Duracao

De fevereiro a junho (a tarde),
em Lisboa a 22 feira e no Porto
a 32 feira.

Horas de formacgado

(total) 200

Formagdo presencial 116h
Trabalho de preparacdo 84h
Idioma Portugués.

Preco

600€ (+ IVA)

Programa apoiado pela
Fundacao Millennium bcp.
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HOSPITAL BUSINESS
—NHANCEMEN T



Programa executivo hibrido (presencial e online),
desenhado para explorar os desafios e oportunidades
do mercado de cuidados de saude hospitalares.

Dotar os colaboradores das competéencias

para ter sucesso no mercado.

Desenvolver conhecimentos sobre a dinamica legislativa,
regulamentar, organizacional e operacional das Instituicoes
Hospitalares Publicas e Privadas.



Perfil dos participantes
Colaboradores de empresas
Farmacéuticas, de Dispositivos
meéedicos ou Tecnoldgicas que
tém como clientes e parceiros
Instituicoes Hospitalares
publicas e privadas.
Metodologia

Os temas e 0s casos em
estudo, que incidem sobre
empresas farmacéuticas

e de dispositivos médicos,
serdo analisados em
conferéncias coloquio,
workshops e simulagoes.

Duracao

De janeiro a margo.

Horas de formacao

(total) 76

Formacgdo presencial

e online 60h

Trabalho de preparacdo 16h
Idioma Portugués.

Preco

2.950€ (+ IVA)

10% desconto para
empresas que inscrevam

3 a 5 colaboradores.

15% desconto para empresas
que inscrevam 6 ou mais
colaboradores.



ANA LEITAO
B3O DERMATOLOGY
PORTUGAL

Participar no HBE foi um desafio

gue trouxe mais conhecimento para
desempenhar melhor a minha fungdo,
onde tambeéem foi possivel aprofundar
e sedimentar conceitos, assim como,
preencher espagos que ndo estavam
tdo desenvolvidos.




JOVENS
UNIVERSITARIOS
SUMMER SCHOOL



Duas semanas de imers@do no mundo profissional dos negdcios.
O Programa AESE Summer School € uma mais valia para o inicio da carreira
ao desenvolver competéncias analiticas e de softs skKills.

Roadmap para o dia a dia das empresas.
Desenvolvimento de conhecimentos em politica de

empresa, marketing e comercial, operacoes, tecnologia
e inovacdao, contabilidade e financas e fator humano.
Mentoria individual.




Perfil dos participantes
Estudantes universitarios

e recem licenciados.
Challenges e networking
Com BCG, Accenture, EDP,
Microsoft e Bolt, Conferéncias
e visitas a empresas.
Duracao

Duas semanas.

Horas de formacao

(total) 140

Formacgao presencial 100h
Trabalho de preparacdo 40hn

Idioma Inglés.

Preco

Early bird até 1 de maio: 900€
A partir de 2 de maio: 1.000€
Desconto de 25% para
familiares inscritos no
Agrupamento de Alumni

da AESE e familiares de
colaboradores das Empresas
Parceiras AESE.



| IDERES
Nelz=ININe
ONE STEP AHEAD



Um Programa em parceria com a Executiva, em formato hibrido, desenhado
para gue as executivas explorem e aproveitem todo o seu potencial como
lideres, contribuindo assim para que as empresas e instituicdes tenham uma
lideran¢a mais diversificada e uma visdo de futuro mais ampla.

Identificar fortalezas, barreiras e aceleradores pessoais

que alavanquem a melhoria pessoal e a lideranca.

Adaquirir um business mindset com uma perspetiva abrangente
sobre a tecnologia e as macrotendencias mundiais.



Perfil dos participantes
Mulheres com mais 5 anos

de experiéncia profissional
gue desejem progredir

na carreira e desenvolver

QS suds capacidades humanas
e profissionais.

Mentoria executiva

Espaco de reflexdo, individual
e em grupo, sobre os temas
do programa e o impacto no
desenvolvimento pessoal e
profissional das participantes.
Criagdo de um plano individual
de desenvolvimento.

Duracao

De abril a junho.

Horas de formacao

(total) 89

Formacgdo presencial

e online 49h

Trabalho de preparagdo 40h
Idioma Portugués.

Preco

2.750€ (+ IVA): Geral

2.250€ (+ IVA): Alumnae AESE



MARTA
BENTO
CGD

O Programa OSA (One Step
Ahead) oferece acesso a

pessoas notdveis, com trajetorias
inspiradoras, gue nos desafiam

a refletir sobre 0 N0sso percurso,
adquirir ferramentas para
reposicionarmos d nossa trajetoria
e expandir 0 nosso conhecimento
do mundo empresarial.




PROGRAMA

DE ALTA DIRECAO
DE INSTITUICOES
DE SAUDE



Um Programa de Alta Dire¢cdo, abrangente, mas com todos os
conteudos chave e competéncias relevantes para a gestdo adequada
dos recursos do sistema da saude.

PADIS

Treinar a capacidade de articulacao e de integracao

em grupos de trabalho multidisciplinares.

Melhorar as capacidades para integrar, organizar, motivar e dirigir pessoas.
Atualizar os conhecimentos, a pericia e as aptidoes diretivas.

Ampliar o conhecimento das vertentes da Direcdo das Instituicoes

de Saude numa perspetiva de otimizacdo e racionalizacéo dos recursos.
Melhorar a capacidade de decidir.



Perfil dos participantes

Altos Dirigentes de Institui¢coes

de Saude nos setores publico,
privado e social.

Programa internacional

3 dias na CUN - Clinica
Universidad de Navarra

e sessodes de boas praticas
em Instituicdes de Saude
Nacionais.

Durac¢dao 3 meses.

Lisboa: abril a junho, 32 feira &
tarde e 42 feira de manha.
Porto: setembro a dezembro,
22 feira a tarde e 32 feira de
manha.

Horas de formacao

(total) 218

Formacgdo presencial 130h
Trabalho de preparacdo 88h
Idioma Portugués.

Preco

/500€ (+ IVA)

Inclui documentacado,
material de apoio, catering,
estacionamento, viagens e
estadia na Clinica Universidad
de Navarra.
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O PADIS criou lagos entre os
participantes, independentemente da
NOSsSA origem, com um elemento de
unido muito importante — o Bem.

O PADIS integrou todo o
conhecimento dos participantes e dos
professores sempre tendo em linha

de conta que o mais importante sdo
as Pessoads, transmitindo-nos a visdo
humana da nossa sociedade.



PROGRAMAS
CUSTOMIZADOS



Programas desenhados d medida
de diferentes necessidades:

Lideranca e desenvolvimento de pessoas.
Marketing, Customer Experience e Gestao de Clientes.
Estratégia e transformacdo de negocio.

Digitalizacao, Inovacdo & Agile.
Sustentabilidade e Responsabilidade Social.



1. Diagnostico 2. Design e feedback 3. Execucdo 4. Conclusao

Andlise das necessidades Desenho do programa Acompanhamento Entrega de diplomas,
do mercado e dos principais customizado pelo corpo docente permanente pela equipa recolha de feedback e
drivers de crescimento. e com oS inputs da empresa. e diretor de programa. melhores praticas.

Alguns clientes:
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SHORT
PROGRAMS



Programas em formato curto e conveniente para
desenvolver competéncias especificas.

Destacamos:

Negociar com exceléncia

Negociar € muito mais do que um
conjunto de tdaticas; € uma pericia passivel
de ser desenvolvida.

Gestdao eficaz de projetos

Estes tempos exigem projetos eficazes
e de implementacdo rapida.

Deciding from the C-Suite

Tome decisdes complexas e formule
estratégias de negdcios solidas.

Falar em publico:

potenciar a comunicacéo

Saber comunicar € uma arte

que se cultiva.

Sustentabilidade

Roadmap para a sustentabilidade
ESG nas organizagoes.
Metaverso 5G e VR_AR

fazem evoluir a internet

O papel do metaverso nos negocios.



ALP_LIFELONG
| EARNING



Formag¢ao ao longo da vida
para a comunidade de Alumni.

Com a certeza da importdncia da
aprendizagem continua ao longo da
vida, o Agrupamento de Alumni da
AESE tem como um dos seus focos de
atuacdo a promoc¢do da experiéncia

e do aprofundamento e atualizagdo
de conhecimentos em temas da
atualidade junto dos Alumni da Escola
de forma continuada.

Organiza por isso varias sessodes

de final de dia, com duracdo entre
uma e duas horas, em formatos de
conferéncia e/ou mesa-redonda, que
permitem a partilha da experiéncia
de oradores especialistas nas

mais diversas matérias, a par com
debates enriguecidos pela variedade
de participantes convidados e,
naturalmente, dos Alumni da AESE.

Estas sessdes incorporam-se hum
Programa — o Alumni Learning
Program — que ja abordou temas
como a Etica e Governance das
Empresas, Economia e Finang¢as no
pais e no mundo, Geopolitica, desafios
da transicdo energética, Metaverso e
Ciberseguranca.



OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

SETEMBRO
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AESE BUSINESS
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| IDERES

Contacte-nos

executive.education@aese.pt
(+351) 217 221 549

AESE - Lisboa AESE - Porto

Edificio AESE, Calcada Palma Rua do Pinheiro Manso
de Baixon.° 12, 1600-177 Lisboa Nn.°662,61.12, 4100-411 Porto #oesebschool
T(+351) 217 221 530 T (+351) 226 108 025

agese@aese.pt aeseporto@aese.pt W\/\/W O e S e . pt



